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introduction
Ce document présente
- lastratégie du propriétaire des coopératrices et coopérateurs pour la société coopérative
Service suisse aux bibliotheques et
- la stratégie du propriétaire de la société coopérative pour la filiale
SSB.service aux bibliothégues sa.
Ces deux domaines partiels seront traités dans les chapitres correspondants.

1. Fondements
La société coopérative Service suisse aux bibliothéques (ci-aprés la « société coopérative »)
a été créée en 1969. Ses organes de soutien principaux sont les cantons.
La société coopérative est I'unique propriétaire de la société
SSB.service aux bibliotheques sa (ci-aprés fa « SSB »).
La société coopérative exerce envers la SSB, au nom de I'ensemble de ses membres,
autrement dit, de toutes les personnes morales et physiques (situation au 31.12.2021 ;
187 membres, dont 24 cantons, 97 communes, 30 bibliothéques, 13 organisations,
associations ou fédérations, 7 entreprises et 16 membres individuels), les droits de
propriétaire et/ou d'actionnaire qui lui sont conférés par la loi. En font partie le droit d'élire
le conseil d’administration et |’organe de révision, le droit de donner décharge au conseil
d’administration et des personnes chargées de la gestion des affaires, le droit d’approuver
les comptes et de décider de V'affectation du résultat, le droit de décider de I'augmentation
ou de la diminution du capital-actions, le droit de modifier les statuts et le droit de statuer
sur les affaires qui incombent & |’'assemblée générale de la SSB en vertu de la loi ou des
statuts, ou qui lui sont soumises par le conseil d’administration,

Modéle de coopération SSB

La collaboration entre la SSB et son ancienne actionnaire minoritaire
ekz.bibliotheksservice GmbH, portant sur tous les segments de produits, est régie par des
contrats de longue durée.

La société coopérative reconnalt I'autonomie entrepreneuriate de la SSB et la liberté de
décision de son conseil d’administration en ce qui concerne la stratégie de I'entreprise.

Statuts de la société coopérative

Les statuts de la société coopérative Service suisse aux bibliotheques du 26.6.2001
définissent le but de la société coopérative comme suit :

« La société coopérative, en tant qu’organisation d'entraide, promeut le domaine
bibliothécaire suisse dans son ensemble. Elle est en droit de mener toutes affaires
commerciales et financiéres nécessaires au but qu’elle poursuit, et de prendre des
participations dans d'autres entreprises et de créer des succursales et des filiales. »

2. But de la stratégie du propriétaire
La stratégie du propriétaire fixe le périmeétre dans lequel le conseil d’administration de la
SSB pourra définir et développer sa stratégie d'entreprise. Toute dérogation par rapport a
ces consignes souhaitée par le conseil d'administration de la SSB doit &tre présentée pour
approbation & la société coopérative, pour autant gu'elle ne concerne pas des attributions
intransmissibles et inaliénables dudit conseil d’administration.
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3.1.

3.2,

3.3.

Par la stratégie du propriétaire, la société coopérative et la SSB entendent donner des
garanties sur leur orientation entrepreneuriale a leur clientéle, a leurs collaboratrices et
collaborateurs et a toute autre partie prenante.

En outre, la stratégie du propriétaire régle la composition du Conseil d’administration de la

société coopérative.

Principes directeurs de la stratégie du propriétaire pour la société SSB.service
aux bhibliothéques sa

Principes directeurs entrepreneuriaux

La SSB est'un partenaire et un prestataire de services professionnel pour toutes les
bibliothegues en Suisse.

Actuellement actionnaire unique, la société coopérative entend rester a long terme au
moins l'actionnaire majoritaire de la SSB.

La SSB propose une gamme de produits, de services et de prestations de consell,
congue pour répondre aux besoins de sa clientéle dans les domaines des médias, du
mobilier et des accessoires.

La SSB fournit a sa clientéle des produits et des prestations de haute qualité a des prix
marché.

La SSB peut conclure des coopérations utiles avec des partenaires adéquats et est
ouverte aux alliances.

La SSB soutient les bibliothéques et leurs organes de soutien dans la réalisation de
leurs objectifs.

La SSB confirme son attachement au marché suisse.

La SSB anticipe les tendances dans son secteur d’activité et développe ses prestations
en fonction des besoins du marché.

Principes directeurs économiques

La SSB fournit ses prestations sur une base commerciale, orientée vers les bénéfices.
Elle est gérée selon les principes de I’'économie de marché.

Les dividendes versés pat la SSB sont censés couvrir les colts de la société coopérative
et lui permettre d’atteindre son but,

Les bénéfices non distribués sont affectés & des investissements durables dans les
produits et le marché, ainsi qu’au développement de la SSB.

La sécurité financiére de la SSB sera garantie par un taux d'autofinancement stable
d‘au moins 50%, un fonds de roulement net positif et {'absence de capitaux de tiers
soumis a I'intérét (exception : crédit hypothécaire pour I'achat de biens immobiliers).

Principes directeurs soclaux et éthiques

La SSB poursuit une politigue salariale axée sur la fonction, les performances et les
résultats, afin de garantir une rétribution équitable de ses collaboratrices et ses
collaborateurs.

La confiance et la responsabilité sociale envers les collaboratrices et les collaborateurs,
la fiabilité et un comportement correct envers la clientele, les fournisseurs et les
partenaires sont les ciés du succés de la collaboration.

La SSB s‘engage en faveur de la formation et de la formation continue de ses
collaboratrices et collaborateurs ainsi que de sa clientéle.
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3.4. Communication
- Le rapport annuel de la société coopérative rend compte des activités et de la stratégie
de la SSB.
- Les membres de la société coopérative peuvent adresser leurs demandes a la
présidence du conseil d'administration de la SSB.
- La SSB adopte une culture de communication ouverte, adaptée a la situation et au
contexte.

4. conseil d’administration de la société coopérative Service suisse aux

bibliothéques

- Le conseil d'administration est I'organe supréme de la société coopérative.

- Dans la mesure du possible, la composition du conseil d’administration respecte
I’équilibre entre les régions.

- Les grandes organisations coopératrices actives devraient elles aussi étre
représentées.

- Le conseil d’administration est composé de personnalités qui exercent une activité
professionnelle et possédent de forts liens avec le milieu bibliothécaire.

5. Dispositions finales
La présente stratégie du propriétaire est adoptée par I'assemblée générale de la société
coopérative. Elle est revue tous les quatre ans. Si les circonstances extérieures exigent une
adaptation anticipée de la stratégie du propriétaire, le conseil d’administration de la société
coopérative peut présenter a I'assemblée générale de la société coopérative une
proposition de remaniement pour discussion et adoption.

Les membres de la société coopérative Service suisse aux bibliothéques ont approuvé la présente
stratégie lors de I'assemblée générale du 15 juin 2012.

Les membres de la société coopérative Service suisse aux bibliothéques ont approuvé les
modifications de la présente stratégie lors des assemblées générales du 24 juin 2016 et du

24 juin 2022.

Berne, le 30 juin 2022.

Service suisse aux bibliotheques

Anita Blttiker, présidente de I'administration
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