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Introduction

Ce document presents

la Strategie du proprietaire des cooperatrices et cooperateurs pour la societe cooperative
Service suisse aux bibliotheques et

la Strategie du proprietaire de la societe cooperative pour la filiale

SSB.service aux bibliotheques sa.

Ces deux domaines partiels seront traites dans les chapitres correspondants.

1. Fondements

La societe cooperative Service suisse aux bibliotheques (ci-apres la « societe cooperative »)

a ete creee en 1969. Ses organes de soutien principaux sont les cantons.
La societe cooperative est l'unique proprietaire de la societe
SSB.service aux bibliotheques sa (ci-apres la « SSB »).
La societe cooperative exerce envers la SSB, au nom de l'ensemble de ses membres,

autrement dit, de toutes les personnes morales et physiques (situation au 31.12.2021 :
187 membres, dont 24 cantons, 97 communes, 30 bibliotheques, 13 organisations,
associations ou federations, 7 entreprises et 16 membres individuels), les droits de
proprietaire et/ou d'actionnaire qui lui sont conferes par la loi. En font partie le droit d'elire
Ie conseil d'administration et l'organe de revision, Ie droit de donner decharge au conseil
d'administration et des personnes chargees de la gestion des affaires, le droit d'approuver
les comptes et de decider de l'affectation du resultat, le droit de decider de l'augmentation
ou de la diminution du capital-actions, Ie droit de modifier les Statuts et le droit de statuer

sur les affaires qui incombent ä l'assemblee generale de la SSB en vertu de la loi ou des
Statuts, ou qui lui sont soumises par Ie conseil d'administration.

Modele de cooperation SSB
La collaboration entre la SSB et son ancienne actionnaire minoritaire

ekz.bibliotheksservice GmbH, portant sur tous les segments de produits, est regle par des

contrats de longue duree.

La societe cooperative reconnaTt l'autonomie entrepreneuriale de la SSB et la liberte de
decision de son conseil d'administration en ce qui concerne la Strategie de I'entreprise.

Statuts de la soclete cooperative
Les Statuts de la societe cooperative Service suisse aux bibliotheques du 26.6.2001

definissent Ie but de la societe cooperative comme suit :
« La societe cooperative, en tant qu'organisation d'entraide, promeut Ie domaine
bibliothecaire suisse dans son ensemble. Elle est en droit de mener toutes affaires

commerciales et financieres necessaires au but qu'elle poursuit, et de prendre des

participations dans d'autres entreprises et de creer des succursates et des filiales. »

2. But de la Strategie du proprietaire
La Strategie du proprietaire fixe le perimetre dans lequel le conseil d'administration de la
SSB pourra definir et developper sa Strategie d'entreprise. Taute derogation par rapport a
ces consignes souhaitee par Ie conseil d'administration de la SSB doit etre presentee pour
approbation a la societe cooperative, pour autant qu'elle ne concerne pas des attributions
intransmissibles et inalienables dudit conseil d'administration.
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Par la Strategie du proprietaire, la societe cooperative et la SSB entendent donner des

garanties sur leur orientation entrepreneuriale a leur clientele, ä leurs collaboratrices et
collaborateurs et ä taute autre partie prenante.

En outre, la Strategie du proprietaire regle la composition du Conseil d'administration de la

societe cooperative.

3. Principes directeurs de la Strategie du proprietalre pour la socl6te SSB.service

aux bibliotheques sa

3.1. Principes directeurs entrepreneuriaux

La SSB est'un partenaire et un prestataire de services professionnel pour toutes les

bibliotheques en Suisse.

Actuellement actionnaire unique, la societe cooperative entend rester a long terme au

mains I'actionnaire majoritaire de la SSB.

La SSB propose une gamme de produits, de services et de prestations de conseil,
congue pour repondre aux besoins de sa clientele dans les domaines des medias, du
mobilier et des accessoires.

La SSB fournit ä sa clientele des produits et des prestations de haute qualite ä des prix

marche.

La SSB peut conclure des cooperations utiles avec des partenaires adequats et est

ouverte aux alliances.

La SSB soutient les bibliotheques et leurs organes de soutien dans la realisation de

leurs objectifs.

La SSB confirme son attachement au marche suisse.

La SSB anticipe les tendances dans son secteur d'activite et developpe ses prestations

en fonction des besoins du marche.

3.2. Prlncipes directeurs economiques

La SSB fournit ses prestations sur une base commerciale, orientee vers les benefices.

Elle est geree selon les principes de l'economie de marche.
Les dividendes verses par la SSB sont censes couvrir les couts de la societe cooperative

et lui permettre d'atteindre son but.

Les benefices non distribues sont affectes ä des investissements durables dans les

produits et Ie marche, ainsi qu'au developpement de la SSB.

La securite financiere de la SSB sera garantie par un taux d'autofinancement stable

d'au mains 50%, un fonds de roulement net positif et I'absence de capitaux de tiers

soumis a I'interet (exception : credit hypothecaire pour I'achat de biens immobiliers).

3.3. Prlncipes dlrecteurs sociaux et ethiques
La SSB poursuit une politique salariale axee sur la fonction, les performances et les

resultats, afin de garantir une retribution equitable de ses collaboratrices et ses

collaborateurs.

La confiance et la responsabilite sociale envers les collaboratrices et les collaborateurs,

la fiabilite et un comportement correct envers la clientele, les fournisseurs et les
partenaires sont les des du succes de la collaboration.

La SSB s'engage en faveur de la formation et de la formation continue de ses

collaboratrices et collaborateurs ainsi que de sa clientele.
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3.4. Communication

Le rapport annuel de la societe cooperative rend campte des activites et de la Strategie

de la SSB.

Les membres de la societe cooperative peuvent adresser leurs demandes ä la

presidence du conseil d'administration de la SSB.

La SSB adopte une culture de communication ouverte, adaptee ä la situation et au

contexte.

4. Conseil d'administration de la soclete cooperative Service suisse aux

blbliotheques

Le conseil d'administration est l'organe supreme de la societe cooperative.

Dans la mesure du possible, la composition du conseil d'administration respecte

l'equilibre entre les regions.

Les grandes organisations cooperatrices actives devraient elles aussi etre

representees.

Le conseil d'administration est compose de personnalites qui exercent une activite

professionnelle et possedent de forts liens avec Ie milieu bibliothecaire.

5. Dispositions finales

La presents Strategie du proprietaire est adoptee par l'assemblee generale de la societe
cooperative. Elle est revue tous les quatre ans. Si les circonstances exterieures exigent une

adaptation anticipee de la Strategie du proprietaire. Ie conseil d'administration de la societe
cooperative peut presenter a I'assemblee generale de la societe cooperative une
proposition de remaniement pour discussion et adoption.

Les membres de la societe cooperative Service suisse aux bibliotheques ont approuve la presente

Strategie lors de l'assemblee generale du 15 juin 2012.
Les membres de la societe cooperative Service suisse aux bibliotheques ont approuve les

modifications de la presents Strategie lors des assemblees generales du 24 juin 2016 et du
24juin 2022.

Berne, Ie SOjuin 2022.

Service suisse aux bibliotheques
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'Kathrin Reinhardt, secretaire de seance


